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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

 

¸ŜŀǊ нлнл ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǳǎǳŀƭ 

ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŎƻƴŦǳǎπ

ƛƴƎΣ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ȅŜŀǊ 

нлнлΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƎǊƛŜǾŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ 

ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƎǊƛŜǾŜ ƭƻǎǘ 

ƭƛǾŜǎΣ ƧƻōǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƳŜŀƭǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƭŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ƎŀȊŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊπ

ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ L ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǎ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ŦǊŜǎƘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ  

 

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǎǝƭƭ ƘŀǊŘ 

ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ǳǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ 

ȅŜŀǊ нлнл ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜΦ hǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 

ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǎǝƭƭ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ .ǳǘ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻπ

ƭǳǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊǳŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜΦ L ƘƻǇŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜπ

ƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ 

ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

DƻŘΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴπ

ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  

 

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ȅŜŀǊ нлнлΣ L ƘƻƭŘ ŀ 

ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΗ 

 

9ǳƴ-IȅŜ /ƘƻΣ ǇŀǎǘƻǊ 



[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

 ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

tŀǎǘƻǊ 9ǳƴ-IȅŜΥ 9ŎƘƻƛϪƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎ  ƻǊ 

hŦŦƛŎŜϪƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎ 

 

WǳŘȅ YƴƻōƭƻŎƪΣ 9ƭǎƛŜ ²ŜǎǘƳŀƴ 

 

bŜǿ ¸ŜŀǊΣ bŜǿ .ƻƻƪΣ ŀƴŘ bŜǿ DǊƻǳǇΗ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wƻƳŀƴǎ  
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнм ŀǘ тǇƳΦ  
 
tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ wƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ wƻƳŀƴǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ōŜƭƛŜŦΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ /Ƙƻƛ ŀǘ 
ŜŎƘƻƛϪƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜΦ  !ƴȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²ƘƻǎŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ Lǎ LǘΣ 

!ƴȅǿŀȅΚ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎΗΗΗ   
¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ   !ƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ό²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ D¦a¸ƻǳǘƘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ {ŎǊƛǇǎΦύ   ¢I!bY ¸h¦ ![[ Chw ¸h¦w 
D9b9wh{L¢¸ΗΗΗ 
 
{ǳŜ ŀƴŘ YŜƴ wŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴŘΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ {ǳŜ ŀƴŘ YŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
!ƴǝƻŎƘΦ   ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   {ǳŜ ŀƴŘ YŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ 
WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΥ  ²ŜǎƭŜȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎκ
ŘƻƴŀǘŜ-ƻƴƭƛƴŜ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ 
[ƻƻǎŜ /ƻƛƴǎΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ά[ƻƻǎŜ /ƻƛƴǎ ²ŜǎƭŜȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ŀǊŜŀΦ  
 
²ŜǎƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ {ƛƴŎŜ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ²ŜǎƭŜȅ Ƴǳǎǘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²ŜǎƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ сл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  



IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊƛŘŘŀƴŎŜ ǘƻ нлнл 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎύΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ōŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀōƻǳǘΦ .ŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
D¦a¸ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ  ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀ ōƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ aŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƪκƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΣ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ !b5 ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ Ǝƻǘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ D¦a¸ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ aŀƴȅ ƪƛŘǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪΦ .ŜǘƘ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƻǇǝƳƛǎƳΗ !ǎ /ƻǾƛŘ ǊŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇƛƪŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
I{ D¦a¸Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƛǘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōǳƴŎƘΗ ²ƛǘƘ ƴƻ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 5Ŝ.ŀƪŜǊǎΣ 9ǎǇƛƴƻǎ ŀƴŘ 
tƻǧŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΗ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦΦŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǳǎŜ ŀ ǇŜƴŎƛƭΦΦŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ оǊŘ bƻ D¦a¸ ƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜύ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 
{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ D¦a¸ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ŀǘ пΥолǇƳ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜύ 
 
{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ D¦a¸ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ŀǘ пΥолǇƳ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜύ  
 
{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ D¦a¸ ŀƴŘ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ŀǘ пΥолǇƳ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜύ 
 
{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ D¦a¸ ŀƴŘ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ŀǘ пΥолǇƳ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜύ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 9-ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ D¦a¸ ²ŜŜƪŜƴŘ 
¦ǇŘŀǘŜǎΗ 
 
tŜŀŎŜΗ 
DǊŜƎ ŀƴŘ .ŜǘƘ 

 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнмΗ   
 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ  LϥƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘϦ ǎƛƴŎŜ L ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ нлнлΗ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  IŀΗ  ¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  
!ǎ L ǿŀǎ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǿŀǎ 
ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ {ƻƭƛǘǳŘŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ όǎƛƴŎŜ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜƭȅΗύ 
 
ϦwŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǎŜΦ  Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜΦ  DƻŘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǧŜǊȅ ŜƳŜǊƎŜǎΦ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ǘƻƻ ŜŀǊǘƘȅΣ 
ǘƻƻ ǳƴǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀ ƎƻŀƭΚ  DƻŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎΦ  !ǊŜ ȅƻǳΚΦΦΦΦ aŀȅōŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  5ƻŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƭŜǎ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƎŀƳŜΚ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ 
ǎƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ /ŜƴǘǊŜΦϦ 
 
LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǿŀǎ ϦŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ /ŜƴǘǊŜϦ ŀƴŘ ŀ ϦƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǎƛƭŜƴŎŜϦΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŎƘŀƻǝŎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ƎƻŀƭǎΣ ƴŜǿ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ōŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻƴŀǎǝŎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƻǇŜƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǳǎΦ    
 
aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
IŜƛŘƛ 
 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ½hha {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
фΥолŀΦƳΦΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
{ǳƴŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ƘƻǊǝȊϪƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎΦ   
 

!ǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ 

ŀƭƻƴŜΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ 

ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ½hha ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ  aŜŜǘ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 

9ǳƴ-IȅŜ /Ƙƻƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ  9Ƴŀƛƭ tŀǎǘƻǊ /Ƙƻƛ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪΦ  ŜŎƘƻƛϪƎƭŜƴǾƛŜǿǳƳŎΦƻǊƎ 

 

 



HAPPY BIRTHDAY TO YOU! 

Here are our January birthdays and anniversaries. If you have a January  birthday or anniversary and 
your name is not listed, please call the church office so we can update our records. 

 

мκм /ǊŜŜŘ Yƻǿǎƪƛ   мκм WƻŀƴƴŜ wƛŎƘǘŜǊ   мκр {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ŜƭǘŜǊ 

мκт WƛƳ DŜǊƴŀŘȅ   мκу .ŀǊōŀǊŀ /ƻǊŘŜƭƭ   мκу bƛŎƘƻƭŀǎ /ƻǊŘŜƭƭ 

мκф Cǳƭǘƻƴ ±ŀǎǉǳŜȊ   мκмл YƻǊŜȅ IƻƭȊƘǳŜǘŜǊ  мκмм YŜǾƛƴ {ƭƻōƻŘŜŎƪƛ 

мκмм YŜƴ ²ŜƭǘŜǊ   мκмн tŀǘ Dƭŀǎǎ    мκмн WǳŘȅ bŜǳōŜǊƎŜǊ 

мκмн YǊƛǎǝƴ {ƭƻōƻŘŜŎƪƛ  мκмп wŜƴŜƭƭŜ !ƎǊƛƻǇƻǳƭƻǎ  мκмп [ƛƭ {ǘǊŜȊƛǎƘŀǊ  

мκмс 9ǘƘŜƭ 5ƻȅƭŜ   мκмт tǊƛǎŎƛƭƭŀ bǳǧ   мκму WǳƭƛŜ wŀŘƳŀƴ   

мκмф 5ŀǾƛŘ wŀƴŘƭŜ   мκмф ¢ƻƳ ¢ƻōƛƴ   мκнм IƻǿŀǊŘ ¢ǿŜŘŘƭŜΣ LLL 

мκнн WŀŎƻō wƛǎƭŜȅ   мκнт DǊŀŎŜ aǳǊǇƘȅ   мκнф .ŀǊō DŀƭŀǊȊŀ 

мκнф {ŀǊŀƴŜ {ƛŜǿŜǊǘƘ   мκом aŜƭŀƴƛŜ /ǳƳƳƛƴƎǎ  

 

I!tt¸ !bbL±9w{!w¸ 

мκму WǳŘȅ ŀƴŘ 5ŀƳƛŀƴ bŜǳōŜǊƎŜǊ 

мκнн WƻŀƴƴŜ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ .ǊŀƴŘ 

ON NEW YEARõ DAY WE CELEBRATE 
THE START OF A BRAND NEW YEARé 
WE TREAT THE DAY LIKE IT DESERVES 
SOME SPECIAL KIND OF CHEER!  

BUT LETõS GET REAL! ITõS JUST A DAY! 
LIKE THE DECEMBER DAAY BEFORE, 
AND THATõS A CALL TO CELEBRATEé 
FOR GODõS GIVEN US ONE MORE! 



CǊƻƳ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ D¦a/ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎΗ ¢ƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƭƻǎǘ 
ǘǿƻ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ tŀȅǊƻƭƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ ƭŀǎǘ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀũ-
tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ǎǘŀũ 
ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŬƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ D¦a/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŜ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜ ȅŜŀǊ нлнл ǎǘǊƻƴƎΦ 
мΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ D¦a/Φ  {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ 
/ƘǊƛǎ ²ŀƭǘŜǊǎ ŀǘ ŎƘǊƛǎǇǿŀƭǘŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

нΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ нлнм ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
оΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ōŀƴƪΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ōƻȄ ƻŦ нлнм ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

  

.ƻō ŀƴŘ Wƻŀƴƴ wƻǘƘŜǊƳŜƭΣ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘōǊƻƻƪ ǘƻΥ пулл 
IƛƎƘǿŀȅ !м!Σ !ǇǘΦ плп   
±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΣ C[  онфсо-мннп 

 
 

 bŜǿ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ 9Ř ŀƴŘ 
aŜƎ tȅǘŜǊŜƪ ннп-нмо-тнмлΦ 

²ƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ǊŜǿ ƻŦ D¦a/ ό9Ř tƻǊǊŜǧύ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜǿ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ  IŜƭǇ 9Ř ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ D¦a/ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ фΥллτммΥлл ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊƪΧ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΗ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ D¦a/Η 

Great Opportunity! 




